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ESIPUHE

Tama toimintakésikirja on laadittu Kajaanin Haka ry:n toiminnassa mukana olevien kayttoon. Toi-
mintakasikirjan tarkoituksena on yhtendistd4 Kajaanin Haka ry:n toimintaa, selkeyttad toimihenkilQi-
den ty6jakoa, antaa seuratoiminnasta kiinnostuneille selked kuva seuran toiminnasta seka auttaa ja
kehittaa seuran toimintaa.

Toimintakasikirjan avulla kuvataan niitd toimintamalleja, joita Kajaanin Hakan ry:n jalkapallotoi-
minnassa on jo k&ytdssa. Juniorijaosto kehittdd toimintakasikirjan avulla juniorijalkapalloilua parem-
maksi ja osallistujaystavéllisemmaéksi.

Toimintakasikirja julkaistaan seuran internet-kotisivuilla. http://www.kajaaninhaka.fi/.

Toimintakasikirjaa péivitetadn vahintdaan kahden vuoden vélein. Toimintakésikirjan paivityksen te-
kevat Kajaanin Haka ry:n Juniorijaoston hallituksessa olevat vastuuhenkil6t.

SEURAN YLEISKUVAUS

Kajaanin Haka ry on perustettu vuonna 1953. Sen alkuperéinen nimi oli Hevossuon Haka, mutta nimi
sai nykyisen muotonsa vuonna 1963. Aluksi seuran lajeja olivat jalkapallon liséksi myos yleisurheilu,
hiihto ja lentopallo.

KajHa on pelannut Suomen toiseksi korkeimmalla sarjatasolla yhdeksén kautta vuosina 1968, 1970—
1971, 1985-1986, 1993-1994 ja 1998-1999. Kaudella 1993 joukkue ylsi aina liigakarsintaan saakka.
Vuonna 1999 KajHa voitti Tydvaen Urheiluliiton mestaruuden.

Kajaanin Hakan edustusjoukkue pelaa kaudella 2018 Pohjois-Suomen Kolmosessa. Edustusjoukku-
een paavalmentajana toimii Pekka Kemppainen. Joukkueen kotikenttd on Kajaanin liikuntapuisto.
Kajaanin Haka tekee yhteistyota alueen jalkapalloseurojen kanssa.

Kajaanin Hakalla on pitk&an ollut aktiivista junioritoimintaa. Seura on viime vuosina profiloitunut
maakunnalliseksi toimijaksi Kainuussa. Seura vastaa mm. Kainuun Napero-, Nappula- ja Valiolii-
goista. Napero-, Nappula- ja Valioliigajoukkueiden lisaksi seuralla on kaudella 2018 yhteensa kah-
deksan ikakausijoukkuetta. Vuonna 2016 Kajaanin Hakalla oli yhteensa 416 rekisteroityd pelaajaa.
Liséksi Kajaanin Haka on mukana Suomen Palloliitto ry:n (SPL) laatujarjestelméassé ja saanut ensim-
maéisend Pohjois-Suomen sinettistatuksen jalkapallossa 2008.

KASITTEET

Toimintakasikirjassa emoseuralla tarkoitetaan Kajaanin Haka ry:td, jonka alaisena juniorijaosto toi-
mii erillisend jaostona hoitaen ik&kausijoukkueiden asioita.


http://www.kajaaninhaka.fi/

SISALLYSLUETTELO

1 KAJAANIN HAKA RY:N TOIMINTA-AJATUS, ARVOT JA STRATEGIA................. 5
1.1 Kajaanin Haka ry:n organiSaatio.............cccceeeeieeriesieseesiesee e esie e sie e sse e snae e 6
1.2 Kajaanin Haka ry:n taloudenhoitoperiaatteet ja SAANN0L...........c.coovveveiereienenesee 6

1.2.1 Yhdistyksen talouden hoitaminen ............ccccoovveieiiieiineic e 6
1.2.2 Talousarvion tEKEMINEN .......c.ocviiiiieiieie e sre e 7
1.2.3 OMAISUUAEN NOITO......veiviitiiiiiieiee bbb 7
1.2.4 THINPAALOS ...t bbb 7
1.2.5 Joukkueiden taloudenhoidon tehtavéat ja vastuut..............cccecveveiieieeresieeseenns 7
1.2.6 Joukkueen toimintasuunnitelma ja talousarvio............ccccovrivnieienenc s 8
1.2.7 Joukkueen makSUITTKENNE ........ccoiiiiiiiiieieee e 9
1.2.8 J&sen- ja toIMINTAMAKSUL .........ooveiiiiiiiiiesieeee e 9
1.2.9 TOSITEEOL ..ottt ettt bbb sbenre s 10
1.2.10 Korvausten maksaminen joukkueen toimihenkilGille ..., 10
1.2.11 Palkat ja palKKIOL ..........c.coviiiiieiicc e 10
1.2.12 Juniorijoukkueiden kilpailumatkojen kustannusjako ............ccccoocervininnnnnnnns 11
1.2.13 Joukkueen varainhankinta ............ccoveieeieneneneseseses e 11
1.2.14 JOUKKUEEN talOUSSEUIANTA .....ocvveeeeiieiieesieeriesiee et 11
1.2.15 Kirjanpitomateriaalin toimituS...........ccocveiiiiieie e 12
1.2.16 Maksut ja k&ytannot pelaajasiirmoiSSa.........ccevererireririeieese e 12
1.2.17 Joukkueen toiminnan PAALLYMINEN ..........cccooeeiieie i 12
1.2.18 Taloudenhoitoa koskevat kysymykset ja ratkaisuvalta ............c.ccoccoceninnnnns 13
1.3 Kajaanin Haka ry:n viestintasuunnitelma ............cccoeveieiii e 13
1.3.1 SISAINEN VIESTINTA .....ecvieieiee et neenee e 14
1.3.2 UIKOINEN VIESTINTA. ......evviieieiieciesiieeeeee et 15
1.3.3 UlKoisen viestinNan Kanavat...........ccccereereiiieneiesesceee e 16
1.3.4 UIKOISEN VIESTINNAN FESUISSIT....vveveerieieiesireiesieesieeie e seeeee e sieeee e seeeneeenee e 17

2 JUNIORIJAOSTON TOIMINTA-AJATUS, ARVOT JA URHEILUTOIMINTA......... 18
2.1 JuniorijaoSton tENTAVAL ..........cccooiiiiiiieee e 18
2.2 Junioritoiminnan suunnittelu ja toteULUS .........cccevvieiie i 19
2.3 Juniorijaoston taloudenhoitoperiaatteet ...........covvveirriere e 20

3 URHEILUTOIMINNAN PERIAATTEET JA VASTUUT ..ot 21
UL PEIAAJAL ...ttt bbb 21
.2 UUAEE PEIAAJAL ..ottt 22



3.3 ValmennUSPEATTTKKG. .........coueiiiiiiiee e 22

KR £ 1100 1=T 1 - - | OSSR 22
3.5 JOUKKUBENJONTAJAL. ..ot 23
3.6 RANASTONNOITAJAL........ccveieieiecicceee et eas 25
BT HUOHAJAL. ... bbb 27
3.8 VANNEMIMAL ... et bbb 28
3.9 MatKUSEUSONJEET ... 29
3.10 VarusteNaNKINNAL ..........ccuiiiiiieieiee et sb e 30
3.11 Pelipassi ja VAKUULUKSEL ..........coviiiiiiiiiieieeeee e 31
3.12 ErotUOMArTtOIMINTA ....cveiviiiieiieiieie ettt bbb 32
4 VIESTINTA, SIDOSRYHMAT JA PALKITSEMINEN .....coovoviiieiieeeeeeeeeeeeeseees e 33
O Y 1= (] ] - SRS P TP 33
4.2 PalKITSEBMINEN ...ttt r e te e aesseenteentesreesbeeneenneenes 33
4.3 Seuratoiminnan arviointi ja KehittAminen ...........cccocevveii i 33
5 LASTEN TURVALLISUUS SEURATOIMINNASSA ... 34
ST =T 1) - ARSI 34
5.2 Rikostaustan selvittimiSen ProSESSI SEUIASSA. .......cueververrerrerierierieseeeesreseesre e see e 34
6 UUDEN IKAKAUSIJOUKKUEEN PERUSTAMINEN..........coooiiieiieieceee e 35
G T A T LSRR 35
6.2 IkékausijoukKueen NIMEAMINEN ..........coiiieieee e 36
7 VAHAVARAISTEN PERHEIDEN NUORTEN JA LASTEN TUKEMINEN............... 37
B LHTELUETTELO ..ottt 38

Toimintakasikirjan muutoshistoria.

PVM Tybryhma Versio
19.2.2017 Kati Rintala, Jani Raisanen 1.0
Kati Rintala, Jani Réisanen, Raija Makelainen,
13.7.2017 Esa Mikkonen, Eeva Kovalainen 1.1
22.3.2018 Jani Réisanen 2.0

28.10.2018 Jani Raisanen 2.1




1 KAJAANIN HAKA RY:N TOIMINTA-AJATUS, ARVOT JA
STRATEGIA

Toiminta-ajatus

Arvot

Strategia

Kajaanin Haka ry:n toiminta-ajatuksena on kainuulaisen jalkapalloilun kokonaisvaltai-
nen kehittdminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa niin, etté jokaisella lajin parissa
toimivalla on mahdollisuus kehittyd pelaajana, valmentajana, toimihenkilona ja ihmi-
sena.

Seura toimii oppimisympéristona ja kumppanina Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian seké
Kainuun alueella toimivien eri sidosryhmien mm. oppilaitosten, tyollistimisverkosto-
jen ja maahanmuuttajapalveluiden kanssa.

Lahtokohtana on, ettd jokainen voi nauttia liikunnan ja pelaamisen tuomasta seka hen-
Kisesta, etté fyysisestd hyvinvoinnista ja kokea yhdessé tekemisen riemua seka nauttia
mukavasta mukanaolosta.

Kajaanin Haka ry:n arvoja ovat

- perinteet

- kainuulaisuus
- suvaitsevaisuus
- juniorityd

- oppiminen

- fairplay

- kansainvalisyys
- yksilollisyys

- yhteis6llisyys

Seuran kehittdmisen pa&paino on laatuseuraohjelman mukaisen toiminnan kehittdminen
SPL.:n painopisteiden mukaisesti seuramme toimintaympéristbhuomioiden.

Palloliiton painopisteet:

1. Pelaajan laadukas arki

2. Elinvoimainen seura

3. Mielenkiintoiset kilpailut

4. Aktiivinen viestintd ja vaikuttaminen



Missio
Kainuulaisen jalkapallon kehittdminen.

1.1 Kajaanin Haka ry:n organisaatio

Puheenjohtaja + Hallitus {3-7 j@sentd)

[ Hallitus |
oy ‘
Tukiorganisaatio | Taloushallinto ‘

Henkildstopalkkaus ym.

Yleiskokous (-kevdt ja -syys), Teiminnan- ja talouden valmistelu ja
Toimintasuunniteima { seuranta ja paattdminen
Talousarvio \-‘_ /

Tilinpdatds
Toimintakertomus
Henkildstdvalinnat

Operatiivinen toiminta

Seurzjohtaja/Manageri + henkil&kunta
Edustusjoukkue — Markkinointi - Taloushallinte — Juniorijacston tukitoimet

———————
Mugrisotoiminta "MNuorisopaallikka™
Kainuun Nappulaliigatoiminta
Koulukerhotoiminta
Akatemiatoiminta
\ Muut projektit; Kuljetus, Hilhtomaja ja muu varainhankinta |
e ~ I -
f Edustusjoukkue \ I / Juniorijaosto \I
Manageri ‘\ g B Hallitus pj
Markkinointipaallikka i Muut toiminnat 1 ( Nuorisotoiminta | Tydryhmat
Pddvalmentaja . e Ikdkausi-
Joukkueenjohtajat Palvelukeskus . h!uonsopaallfl:l:_o ) kilpailutoiminta
Kenttihenkilskunta JUHIDFIJE.OStOﬂ tukitoim |.|.1ta 01-11 (2017)
Jirjestyksenvalvonta Koke Eainuun Nappulaliiga
Hallitus/Toimisto Marjaprojekti Koulukerhotoiminnan Hallitus
H\m /-' organisointi \ /'
Hallitus/Toimisto Hallitus/Toimisto }
-\\-\ /.' \ |

1.2 Kajaanin Haka ry:n taloudenhoitoperiaatteet ja saannot

Kajaanin Haka ry on aatteellinen yhdistys, jonka varsinainen toiminta on toimiminen
jalkapallon erikoisseurana. Yhdistyksen paattava elin on jaseniston syys- ja kevétko-
koukset, joiden kokoontumisen ja paatettavat asiat seké toimielimien ja niiden jasenten
tehtdvat ja vastuut maaritelladn yhdistyksen saannoissa.

1.2.1 Yhdistyksen talouden hoitaminen

Yhdistyksen taloutta hoidetaan Kirjanpitolain ja asetuksen mukaisesti seké& hyvé kirjan-
pitotavan mukaan. Arpajaisten, kerdysten sekd muun vastaavanlaisen varainhankinnan
osalta noudatetaan niistd annettuja maarayksié ja ohjeita. Yhdistyksen kaikki maksulii-
kenne tulee hoitaa pankkitileja kayttden ja mahdollisuuksien mukaan ilman kéateista ra-
haa maksukortteja kéayttaen.



Pankkitilien avaamisesta ja sulkemisista seké tilinkayttéjista paattaé seuran hallitus. Se
antaa juniorijaostolle ja joukkueille luvan vaihtaa ja nimeté tilinkéayttajia seuran jouk-
kuekohtaiselle tilille. Jaosto ja joukkueet vastaavat itse toimintansa kuluista. Hallituk-
sen tehtévana on huolehtia, ettd seuran talousarvion toteutumista seurataan. Hallituksen
poytakirjaan merkitadn kaikki olennaiset poikkeamat talousarvioon. Myos saadut lah-
joitukset tulee merkité poytékirjaan.

Menot hyvéksyvat seuran puheenjohtaja ja taloudenhoitaja tai heidén estyneena olles-
saan hallituksen erikseen hyvaksyma. Puheenjohtaja ja tarvittaessa hallitus tarkistaa ja
hyvéaksyy maksettavat laskut allekirjoituksella. Hyvaksyttéessa laskuihin merkitaan me-
notili, kustannuspaikka ja merkintd mahdollisesta menon jakamisesta joukkueen/jouk-
kueiden kesken. Maksut hoitaa taloudenhoitaja. Taloudenhoitaja raportoi puheenjohta-
jalle ja seuran hallitukselle pyydettéessa seuran maksuvalmius- ja taloustilanteesta. Hal-
litus p&éattad toimistohenkilon palkkaamisesta taloudenhoitajan avuksi, kuten myos Kir-
janpitoyhteisosta.

Lainan ottamisesta ja henkiloston palkkaamisesta paattdd aina seuran hallitus. Seuran
nimelld tehtévia hankintoja ja sopimuksia saa tehda vain hallituksen siihen valtuuttama
henkild. Seuran kirjanpito hoidetaan keskitetysti hallituksen paattamalla tavalla. Jouk-
kueet hoitavat kirjanpitoon liittyvat aineiston valmisteluvelvollisuudet ja maksuliiken-
teen itsendisesti talousohjesdéntdjen mukaan.

1.2.2 Talousarvion tekeminen

Puheenjohtaja ja taloudenhoitaja laativat tulevan kauden toimintasuunnitelman ja ta-
lousarvion esitettavaksi ja hyvéksyttavaksi hallitukselle syyskokouksessa tapahtuvaa
varsinaista hyvaksymista ennen.

1.2.3 Omaisuuden hoito

Kaikki toimijat ovat velvollisia huolehtimaan siit4, ettd heidan kaytosséan olevaa seuran
omaisuutta pidetaén tarkoituksenmukaisessa kunnossa.

1.2.4 Tilinpaatos

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Hallitus huolehtii vuosittain tilinpaatoksen hy-
vaksymisesté ja se esitetadn vuosikokoukselle vahvistettavaksi seké vastuuvapauden
myontamiseksi hallitukselle ja muille tilivelvollisille.

1.2.5 Joukkueiden taloudenhoidon tehtavat ja vastuut

Joukkueen talous on osa seuran taloutta. Kokonaisvastuu joukkueen taloudellisesta toi-
minnasta on Kkaikilla joukkueessa mukana olevilla pelaajilla ja ikékausijoukkueissa pe-
laajien vanhemmilla. Taloudellinen vastuu seuran suuntaan on joukkueenjohtajalla ja
rahastonhoitajalla.



TAMMIKUU
JOULUKUU
Tiliselvitys HELMIKUU
emoseuralle,
tiliotteet ja kuitit

MAALISKUU
Rahankayton
suunnitelma
kesakaudelle

MARRASKUU
Futsal -sarjan

maksujen
maksaminen

HUHTIKUU
RAHASTOHOITAJAN Kesakauden

sarjamaksujen

VUOSIKELLO maksaminen

LOKAKUU
Rahankayton
suunnitelma

talvikaudelle

TOUKOKUU
SYYSKUU Varustehankinnat

1.2.6 Joukkueen toimintasuunnitelma ja talousarvio

Toimintasuunnitelma muodostaa pohjan joukkueen talousarviolle. Ikdkausijoukkueet ja
juniorijaosto laativat toimintasuunnitelmansa ja toimittavat ne seuran taloudenhoitajalle
viimeistaan kaksi viikkoa ennen sdantomaaraista jasenten syyskokousta.

Talousarvio tehddan toimintakausi kerrallaan ja sen tulee perustua joukkueen tai junio-
reilla vanhempainillassa esittdmaén ja seuran hyvaksymaan toimintasuunnitelmaan. Ta-
lousarvio on tehtédva seuran ohjeiden ja mallin mukaisesti. Talousarviosta on kaytava
selville joukkueen arvioidut menot sekda menojen kattamiseksi hankittavat tulot. Talous-
arvio on laadittava siten, ettd joukkue pystyy tehtya suunnitelmaa noudattamalla suo-
riutumaan kaikista sitoumuksistaan toimintakauden aikana. Joukkueen rahat ja omai-
suus

Joukkueen tililla olevat varat ovat seuran omaisuutta, joka on joukkueen kaytdssa toi-
minnan rahoittamiseksi. Joukkueen tilit ovat seuran tilejd, joiden kéyttdoikeudet seuran
hallitus myont&a joukkueen vastuuhenkil6ille. Seuran hallitus paattaa tilien avaami-
sesta, sulkemisesta ja kéayttdoikeuksista. Joukkue ei saa avata omia pankkitileja. Jouk-
kueen nimissa olevaa pankkitilid kayttavat kunkin joukkueen nimetyt vastuuhenkil6t,
jotka yleensa ovat joukkueenjohtaja ja rahastonhoitaja. Nimeaminen tapahtuu jouk-
kuekokouksessa ja junioreilla vanhempainillassa. Jokaisen pankkitilin kayttajan on
pyynnosta toimitettava seuran taloudenhoitajalle valtuutus, jolla seuralle myodnnetéén
lupa tarkistaa ko. kayttajan luottotiedot.



1.2.7 Joukkueen maksuliikenne

Joukkueen kaikki rahaliikenne tulee hoitaa joukkueen pankkitilin kautta, jolloin jokai-
sesta maksutapahtumasta tulee merkinta tiliotteeseen. Jokaiselle joukkueella on kéytos-
sédan maksukortti seuran pankkitilillensa. Joukkueen on maksettava kaikki laskunsa vii-
meistadn erapéivand. Mikali joukkue ei maksa seuran lahettdmid laskuja erépéivaan
mennessd, taloudenhoitaja huomauttaa asiasta vélittomasti. Joukkuetta ei ilmoiteta sar-
jaan, mikéali maksuja on maksamatta. Jos laskua ei makseta vield tdimankaan jéalkeen,
asia kasitellaan seuran hallituksessa, joka voi sulkea joukkueen seuran toiminnasta,
kunnes maksut on maksettu. Hankinnat hyvéksyvat joukkueen johtoryhma (vastuuval-
mentaja, rahastohoitaja ja joukkueenjohtaja) yhdessd esimerkiksi sédhkopostitse. Jos
hankinnat on Kirjattu talousarvioon, talousarvio on kasitelty vanhempainillassa ja hy-
vaksytty seuran toimesta sekd joukkueen kokouksesta on poytékirja olemassa, on se
kirjallinen lupa tehd& kyseiset hankinnat. T&sta poikkeavista yli 500 €:n hankinnoista
tulee tulostaa vahintdan sahkopostikuittaukset laskun /tositteen yhteyteen. Hankinnat
toteutetaan seuran yhteistydkumppanin kautta.

1.2.8 Jasen- ja toimintamaksut

Joukkueen jaseniltd seuralle tulevia maksuja ovat kausittaiset jasen- ja toimintamaksut.
Jasenmaksun suuruudesta paatetaan vuosittain seuran sdédntomadaraisessa jasenten syys-
kokouksessa. Junioritoiminnassa mukana oleville jasenille madratyn toimintamaksun
suuruuden paattaa seuran hallitus vuosittain kokouksessaan..

Toimintamaksulla katettavia seuran yleiskuluja:

- jasenrekisterin yllapito
- kirjanpito ja tilinpaatos
- hallinnon kulut
o seurajohtajan palkka
toimistotyontekijan palkka
nuorisopéallikon palkka
kokouskulut
toimistotarvikkeet ja muun materiaalin hankintakulut
o datasiirto- ja puhelinkulut
- valmennuspéallikon saamat korvaukset
- markkinointi
o varustesopimukset
o materiaalit
o tilaisuudet
o lehti-ilmoitukset
o koulutukset
- toimitilojen vuokrat
- vakuutukset
- pankkikulut
- seuran yhteiset kauden paattajaiset

o O O O
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Jasen- ja toimintamaksu maksetaan kaikkien joukkueen pelaajien osalta. Jasenmaksun
maksamista suositellaan joukkueiden toimihenkildille. Jasenten syys- ja kevétkokouk-
sissa osallistuminen yhdistyksen kokouksille kuuluvaan p&atoksentekoon mahdollistuu
jasenmaksun suorittamisella. Seuran maarittelemét jasenhinnat myytdvien tuotteiden
osalta sek& muut kulloinkin voimassa olevat jadsenedut ovat voimassa jasenmaksun suo-
rittaneille.

Saantdjen mukaan seuran hallitus voi erottaa jasenen seurasta, joka laiminlyd jasen-
maksunsa suorittamisen tai muutoin toimii seuran saantéjen vastaisesti.

1.2.9 Tositteet
Tositteita ovat laskut ja kéteiskuitit. Niista on kaytava ilmi:

- menotosite: ostettu tuote, tavara tai palvelu

- tulotosite: luovutettu suorite (esim. ilmoitustila, talkoosuorite, yms.)
- maksettu tai saatu rahasumma

- péivamaéara

- ostopaikka (liikkeen nimi)

Tiliotteen tapahtumiin, joista ei ole tositetta, merkitaan tilikirjaan tilidinti tai muu sel-
vitys. Téllaisia ovat esim. kausimaksut. Kateisell&d maksettaessa saadaan usein vain kas-
sanauha kuitiksi. Mikali siitd ei kdy ilmi em. asiat, on pyydettiava nk. “paragon”-Kkuitti,
josta tulee ilmet& mainitut tiedot.

1.2.10 Korvausten maksaminen joukkueen toimihenkil6ille

Vastuuvalmentajalle, joukkueenjohtajalle ja rahastonhoitajalle suositellaan maksamaan
kulukorvauksia todellisia tositteita vastaan, kuitenkin maksimissaan 350 €/ henkild vuo-
dessa. Korvaukset maksetaan vahintdan kuukausittain. Vastuuvalmentajan kohdalla
joukkue voi poiketa tastd ohjeesta joukkueen kokouksen ja junioreilla vanhempainil-
lassa esityksestd, kun se on seuran toimesta hyvaksytty.

Joukkueen toimihenkil6ille voidaan maksaa péivarahoja verohallinnon maarittelemien
ohjeiden mukaan.

Kaikki kulukorvaukset maksetaan saajan tayttdmaén ja allekirjoittaman kulukorvauslo-
makkeen ja sen liitteend olevien kuittien perusteella. Rahastonhoitaja ja/tai joukkueen-
johtaja hyvéksyy lomakkeen allekirjoituksellaan.

Kulukorvauslomake on seuran kotisivuilta materiaalipankista
(MATKAKORVAUSLOMAKE).

1.2.11 Palkat ja palkkiot

Kun yksityiselld henkil6lla teetetddn tyotd esimerkiksi valmennusta ja/tai luennointia ja
siitd maksetaan suoraan kyseiselle henkil6lle, on kysymyksessa palkanmaksu tehdysta
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tyOstd, jossa seura toimii tyonantajan roolissa. Joukkueeseen palkattavat henkil6t tulee
hyvaksyttaa seuran hallituksella. Hallitus hyvaksyy sopimuksen mukaiset palkat ja
palkkiot sivukuluineen. Palkanlaskenna ja maksamisen toimittaa seuran taloudenhoi-
taja.

Palkansaajan verokortti tulee toimittaa taloudenhoitajalle. Mikali sellaista ei toimiteta,
ennakonpidatyksen suuruus on 60% bruttopalkasta.

1.2.12 Juniorijoukkueiden kilpailumatkojen kustannusjako

Seuran johto suosittelee, ettd joukkueen kilpailumatkoille lahtee mukaan yksi aikuinen
viitta lasta kohden. Ensisijaisesti mukaan lahtevéat aikuiset ovat joukkueen toimihenki-
I6itd. Lahteva joukkue (eli mukaan lahtevat pelaajat) maksaa kolmen toimihenkilon
matkan osuuden. Néiden kolmen matkalle l&htevén, joukkueen maksaman, aikuisen li-
séksi matkalle lahtevét aikuiset sopivat keskenddn kustannusten jaosta, ellei vanhem-
painkokouksessa muuta paateta.

1.2.13 Joukkueen varainhankinta

Joukkueen toiminta rahoitetaan mm. pelaajilta keréttavilla kausimaksuilla. Kausimak-
sun suuruuden paattaa ikékausijoukkue vanhempainillassa. Kausimaksun esittelee jouk-
kueenjohtaja. Seuran ja joukkueen nimissé hankitut varat on kaytettava seuran tai jouk-
kueen pelaajien hyodyksi. Varainhankinnassa on noudatettava verotukseen liittyvia la-
keja ja asetuksia sekd huomioitava seuran asema yleishyddyllisend yhdistyksena.

Kaikki veronkiertoon viittaavat jéarjestelyt on kielletty. Pienin yksikko, jolle talkoo- tai
sponsorituoton voi jakaa on joukkue. Kaikki henkilékohtainen talkoo- tai sponsoriva-
rojen jakaminen pelaajille on kielletty (ts. ’korvamerkittyd’ rahaa ei saa olla). Tdmi
tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd esimerkiksi sponsorirahaa hankkinut henkil6 ei voi
saada hyvitystda muista maksuistaan, eivatka talkoisiin osallistuneet ole oikeutettuja pie-
nempiin maksuihin kuin talkoisiin osallistumattomat.

Kukaan ei myo6skaan voi saada vapautusta kausimaksusta. Verottaja katsoo tallaiset
edut saajan (junioreilla vanhemman) henkilokohtaiseksi ansiotuloksi. Joukkueen ko-
kous ja junioreilla vanhempainilta ei voi paattaa, etta talkoovelvoitteesta voi suoriutua
maksamalla osuutensa rahana joukkueen tilille. Pelaajien kausimaksut suoritetaan jouk-
kueen tilille erdpdivaan mennessa. Mikéli pelaajalla / pelaajan perheelld on tarvetta,
voidaan joukkueen johtoryhmén kanssa tehdd maksusopimuksia. Kaikki pelaajan mak-
sut tulee olla maksettuna ennen kauden paattymista.

1.2.14 Joukkueen talousseuranta

Kauden aikana joukkueen johtoryhman tulee seurata toimintasuunnitelman ja talousar-
vion toteutumista. Seuran tilitoimisto l&hettad joukkueille neljannesvuosittain virallisen
tulosraportin.
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Joukkuekokous ja junioreilla vanhempainilta esittdd talousarvion, jonka seura hyvak-
syy. Joukkueenjohtajan tulee yhdessa joukkueen johtoryhmén kanssa toimia tdman ta-
lousarvion puitteissa. Seurannan tekeminen on tarkeaé, silla tulojen ja menojen muut-
tuessa oleellisesti, joukkueen joukkueenjohtajan tulee kutsua uusi joukkuekokous ja ju-
nioreilla vanhempainilta koolle ja kasitell& uusi talousarvio. Joukkueen johtoryhma voi
ilman joukkuekokousta ja junioreilla vanhempainilta alentaa kausimaksua, mikali nayt-
t&a, ettd tilikauden tulos tulee olemaan oleellisesti parempi kuin budjetoitu.

1.2.15 Kirjanpitomateriaalin toimitus

Tiliotteet, tilikirja, tositteet (kuitit, laskut) ja muu mahdollinen kirjanpitomateriaali tulee
joukkueen rahastonhoitajan toimittaa tilitoimistolle neljannesvuosittain (vuosittain). Ti-
litoimisto séilytta4 tositteet lain vaatiman ajan. Joukkueenjohtaja tarkistaa ja allekirjoi-
tuksellaan hyvaksyy maksetut laskut, kuitit ja muut tositteet ennen kuin ne toimitetaan
tilitoimistolle. Allekirjoituksellaan han kuittaa, ettd hankinnat on tehty joukkueelle, eik&
vadrinkaytoksia ole tehty.

1.2.16 Maksut ja kaytannot pelaajasiirroissa
Pelaajasiirto seuran sisalla

Kun pelaaja siirtyy seuran sisélla joukkueesta toiseen, joukkueiden johtoryhmét sopivat
keskendaan siirrosta ja pelaajan maksuista. Uuden joukkueen rahastonhoitaja selvittaa
maksut ja maksuperusteet pelaajan / pelaajan vanhempien kanssa. Pelaaja palauttaa pe-
lipaidan vanhalle joukkueelle. Muut hankitut varusteet pelaaja saa pitaa itsellaan.

Pelaajasiirto toiseen seuraan tai lopettaminen

Pelaajan tulee ilmoittaa joukkueenjohtajalle Kirjallisesti (sahkoposti) lopettamisensa
joukkueessa. Mikaéli pelaaja lopettaa tai siirtyy toiseen seuraan, kaikki kertyneet maksut
tulee suorittaa seuralle ja joukkueelle eika jo maksettuja suorituksia palauteta pelaajalle.
Mikali maksut ovat kohtuuttomat, asia alistetaan hallituksen paatettavaksi. Seura pyytaa
Pelipaikan kautta seurasiirtoa. Seuran puolesta pelaajasiirrot hyvéaksyy seurasihteeri tar-
kistettuaan ensin joukkueen johtoryhmalta, etté velvoitteet joukkuetta kohtaan on suo-
ritettu. Seura ei vastaa siirroista aiheutuneista kuluista. Pelaajan aloittaessa joukkueessa
kesken kauden, méarittelee seura loppukauden toimintamaksun osuuden ja joukkueen
johtoryhma joukkueen toimintamaksun osuuden. Samoin maksujen maaraytyminen
paatetadn erikseen, mikali pelaaja on pitk&éan valilla pois toiminnasta (esim. loukkaan-
tuminen). Pitkaksi poissaoloksi katsotaan useamman kuukauden poissaolo.

1.2.17 Joukkueen toiminnan paattyminen

Joukkue ei voi palauttaa joukkueen tililla olevia varoja tai luovuttaa seuran omaisuutta
yksityishenkildlle. Lopettavan joukkueen kaikki varat ja omaisuus jadvat seuralle.
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1.2.18 Taloudenhoitoa koskevat kysymykset ja ratkaisuvalta

Epaselvissa ja tulkinnanvaraisissa tapauksissa joukkueenjohtaja, muu toimihenkil6 tai
yksittaisen pelaajan vanhemmat kysyvét ensin neuvoa talouteen liittyvissa asioissa seu-
ran taloudenhoitajalta (seurasihteeri) ja puheenjohtajalta. Talouteen liittyvissa asioissa
ongelmanratkaisuryhménd toimii ko. joukkueen joukkueenjohtaja, taloudenhoitaja,
seuran puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Seuran hallituksella on lopullinen paatos-
valta epéselvissa talousasioissa, ellei asia vaadi seuran kokouksen paatosta.

1.3 Kajaanin Haka ry:n viestintasuunnitelma

Yleista

Kajaanin Haka on kainuulainen jalkapallon erikoisseura. Kajaanin Haka ry:n toiminta-
ajatuksena on kainuulaisen jalkapalloilun kokonaisvaltainen kehittiminen yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa niin, etti jokaisella lajin parissa toimivalla on mahdollisuus
kehittya pelaajana, valmentajana, toimihenkiléné ja ithmisena.

- Seura toimii oppimisympéristond ja kumppanina Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian
sekd Kainuun alueella toimivien eri sidosryhmien mm. oppilaitosten, tyollistimis-
verkostojen ja maahanmuuttajapalveluiden kanssa.

- L&htokohtana on, etti jokainen voi nauttia liilkunnan ja pelaamisen tuomasta seki
henkisestd ettd fyysisestd hyvinvoinnista ja kokea yhdessd tekemisen riemua seké
nauttia mukavasta mukanaolosta

Kajaanin Haka ry:n juniorijaoston tarkoituksena on huolehtia seuran junioritoiminnan
laadusta ja kehittdmisestd. Laadukkaan toiminnan kehittdmisen toteuttamiseksi juniori-
jaosto muun muassa huolehtii seuran junioreiden edunvalvonnasta, pyrkii hankkimaan
taloudellisia resursseja, pyrkii tukemaan joukkueita ja perheitd, kehittd4 seuran toimin-
takulttuuria ikékausijoukkueiden osalta ja jarjestaa koulutuksia valmentajille seka toi-
mihenkil6ille. Liséksi juniorijaoston tehtdv&né on huolehtia ja kehittad tiedonkulkua
emoseuran ja junioreiden valilla.

Kajaanin Hakan Junioreille on madritelty seuraavat arvot:

- Kasvatuksellisuus (kayttaytyminen, hyvét tavat, toisten huomioon ottaminen)

- Vastuullisuus (s&&ntéjen noudattaminen, luotettavuus)

- Suvaitsevaisuus (erilaisuuden hyvaksyminen)

- Yhteisollisyys (Haka — family, joukkuehenki)

- Terveet eldmantavat (monipuolinen ravinto, litkunnallisuus, péihteiden vélttami-
nen)

Viestinnan pitaa olla arvojen mukaista ja ne ohjaavat taustalla kaikkea viestintaa. Vies-
tintd jaetaan siséiseen ja ulkoiseen viestintddn. Ne menevat usealta osin paallekkéin.
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1.3.1 Sisdinen viestinta

Siséinen viestintd on seuran ja sen eri toimintojen johtamista. Hyva johtaminen on vuo-
rovaikutteista. Sisdiselld viestinndlla pyrimme mahdollisimman tehokkaaseen toimin-
taan. Hyva sisdinen viestinta lisaa toiminnan mielekkyytté seka seuratyon tekijoissa etta
my0s esimerkiksi vanhemmissa. Hyvan siséisen viestinnan avulla pystymme nosta-
maan yhteisollisyytta, Haka-family —henkeé.

Sisaisen viestinnan tarkeimmat elementit ovat:

- avoimuus

- tiedon oikeellisuus

- oikea ja riittdvan aikainen ajankohta
- oikea kohderyhm4 ja oikeat kanavat

Seuratasolla tarkeimmat sisdisen viestinnan kohderyhmat ovat seuran tyontekijat, va-
paaehtoiset ja toimihenkil6t seka joukkueiden valmentajat, toimihenkil6t, pelaajat seka
heidan perheensa. Joukkuekohtaisessa sisdisessa viestinnasséd kohderyhména ovat pe-
laajat ja heidén perheensa seka joukkueen toimihenkil6t, jotka usein ovat talkooperiaat-
teella tehtéavié hoitavia pelaajien vanhempia.

Siséisen viestinndn tavoitteena on vahvistaa kaikkien seuratoimijoiden yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Tehokas, selked ja avoin viestinta lisad sitoutumista, aktiivisuutta, kes-
kustelua ja vaikutusmahdollisuuksia omassa seurassa. Seuran toiminnallisten tavoittei-
den saavuttaminen on helpompaa, kun niitd tavoittelevat yhdessa tyytyvéiset seuratoi-
mijat. Tyytyvaiset seuratoimijat tuottavat myds ulospéin positiivista viestia.

Siséisen viestinnan tavoitteena on kertoa selkedsti ja avoimesti mitd seurassa tapahtuu,
miten asioita valmistellaan ja ratkaistaan seka kuka tai ketka tekevét paatoksia seuran
asioita. Seuran jasenille ja toimijoille kerrotaan avoimesti, milloin ja milla perusteilla
valitaan henkil6t seuran hallitukseen ja muihin luottamustehtéviin ja kuinka néihin tar-
keisiin valintoihin voi vaikuttaa. Tavoitteena on 10ytéa tarkeisiin tehtdviin uusia, innok-
kaita, sitoutuneita ja osaavia ihmisiéa.

Sisaisen viestinndn kanavat ovat:

- kasvokkain tapahtuva viestinta

- printtimedia ja paperilla toimitettava materiaali

- sdhkoinen viestintd; padasiassa sahkoposti, WhatsApp —ryhmat ja muut pikaviesti-
met sekd Nimenhuuto —palvelu.

Seuratasolla tarkeimmét viestinndn kanavat ovat sdhkoposti, kasvokkain tapahtuva
viestintd sekd sédhkdisesta viestinndstd somessa tapahtuva viestintd, joka voi olla myds
siséisté viestintdd. Seuran eri toimihenkil6t ja roolit pita& olla esimerkiksi nettisivuilla
selkedsti kerrottuna, jolloin toimihenkil6t ovat helpommin l&hestyttavissé esimerkiksi
kentén laidalla tapahtuvassa keskustelusta saa usein paljon enemman irti kuin muusta
viestinnasta.

Seuran paatoksentekoviestintdd ja avoimuutta tdytyy parantaa. Varsinkin syys- ja ke-
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vatkokouksista pitad aina viestié erikseen esimerkiksi somessa. Liséksi hallituksen ko-
kouksista olisi hyva viestid esim. muutaman kerran vuodessa. Nditd samoja viestinnan
periaatteita sovelletaan juniorijaoston toimintaan. Avoin ja selked paatoksentekovies-
tinta lisaa pitkalla aikavalilla ihmisen kiinnostusta ko. toimia kohtaan.

Jatkossa kaikki junioreita koskevat asiat pyritddn ohjaamaan suoraan Juniorijaostolle.
Jaosto valittaa tiedot joukkueille seuraavasti:

- vyleiset joukkueen asiat joukkueenjohtajille
- valmennukselliset asiat valmentajille ja valmennuspaéallikdlle

Joukkuetasolla tarkeimpid kanavia ovat kasvokkain tapahtuva viestintd, sahkoposti,
WhatsApp —ryhmat ja muut pikaviestimet sekd Nimenhuuto —palvelu.

Joukkueen toimihenkil6t valittavat tiedot omilla tahoillaan sopivissa kanavissa eteen-
péin. Nimenhuuto-palvelua kéytetddn padasiassa joukkueen tapahtumista viestimiseen.
Viestintd, joka ei koske lapsia/nuoria suoranaisesti, kannattaa keskittaa viestimiin, joi-
hin vain vanhemmilla on péasy.

1.3.2 Ulkoinen viestinta

Ulkoinen viestinta luo positiivista mielikuvaa seurasta ja on asioiden tiedottamista seu-
ran ulkopuolelle. Tiedottamiseen alle kuuluvat esimerkiksi ottelutapahtumista tiedotta-
minen, muista tapahtumista tiedottaminen ja ottelutuloksista kertominen. Muuta vies-
tintda ovat mm. erilaiset kuva- tai videojulkaisut ja somekilpailut.

Seuran ulkoisen viestinnén tavoitteena on kertoa sidosryhmille seuramme toiminnasta.
Seuralla on erittéin toimiva ja tyylikés graafinen ilme. Graafista ilmettd hyodynnetéén
kaikkialla; www-sivut, somepaivitykset (esim. videot), ilmoitukset, tiedotteet jne.

Toimiva tulospalvelu on yksi merkittava ulkoisen viestinndn keino. Uutiskynnys ylittyy
helposti, kun tuloksista ja tapahtumista viestitdan aktiivisesti tiedotusvélineille. Pallo-
liiton Taso-tulospalvelujérjestelmé tuo jalkapalloa seuraavan yleison kayttoon reaaliai-
kaisen tulosseurannan valtakunnan sarjoista ja my6hemmin mahdollisesti myos piiri-
sarjoista. Sarjoissa, joissa on reaaliaikainen tulospalvelu kaytossa, kannattaa viestia ih-
misille myds mahdollisuudesta pelien seuraamiseen tulospalvelujarjestelman kautta.

Markkinointiviestintd suunnataan Hakan nyKkyisille ja potentiaalisille tukijoille, yhteis-
tydé kumppaneille ja sidosryhmille. Tavoitteena on saada juniorijalkapalloilulle lis&a
niin taloudellisia kuin henkisié tukijoita ja pitd4 nykyiset yhteistyokumppanit tyytyvai-
sind. Seura valittaa jasenistolleen yhteistybkumppaneiden viesteja ja tarjouksia seka jar-
jestéé niiden kanssa yhteistyossa erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia. Tukijat pidetaan
nayttévasti esilla nettisivulla ja esimerkiksi seuran kausijulkaisussa.

Yritysten taloudellinen tuki on Hakan toiminnan elinehto. Uusia sopimuksia neuvotel-
taessa on térkeéd, ettd seurasta saadaan suurelle yleisolle valitettyd arvojemme mukai-
nen kuva. Seuramme on aktiivinen toimija, joka tarjoaa kajaanilaisille juniori-ikéisille
pojille jalkapalloharrastuksen mahdollisuuden omien kykyjensa ja tarpeittensa mukai-
sella tasolla.
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Seura viestii, ettd hakalainen kayttaytyy hyvin ja kantaa ylpedna seuransa vareja. Koko
Haka-perhe on yhtendinen joukko pelaajia ja toimijoita, jotka arvostavat saamaansa tu-
kea ja jotka omilla toimillaan edesauttavat yhteistyon rakentumista olemassa olevien ja
uusien kumppaneiden kesken.

1.3.3 Ulkoisen viestinnan kanavat

Tarkeimmat ulkoisen viestinndn kanavat ovat nettisivut, Facebook, Instagram ja lehti-
jutut. Nettisivuille pyritddn tekemaan isompia juttuja, somekanavat toimivat kevyem-
man viestinnan kanavina. Lehtijuttuja pyritddn tekemadn saannollisesti ja erityisesti
esim. eri tapahtumista.

Nettisivuille tdytyy toimijoiden tehdd juttu seuraavalla tiheydell&:

- Edustusjoukkue / emoseura 1 krt vko

- Nappulaliiga (toimintakaudella) 1 krt kk

- Tiimit 2 krt kk

- Jaosto / Vake / valmennuspééllikko 6 krt vuosi

Né&in paasisimme siihen, ettd etusivulla olisi uusi juttu 2 krt / vko. Etusivua péivittaa
nettisivujen yllapitaja ja mediavastaava. Juniorijoukkueet paivittavat uutisiaan omille
sivuilleen. Muut voivat lahettad juttunsa sivujen yllapitajalle julkaistavaksi. Nettisivu-
jen yllapitaja poimii etusivulle muiden kuin edustuksen / emoseuran juttuja tarpeen mu-
kaan. Omaa juttuaan voi ehdottaa julkaistavaksi etusivulle.

Emoseuran somekanavia Facebookia ja Instagramia pdivittdd mediavastaava(t). So-
messa julkaistaan kevyempia juttuja, kuvia, videoita, muistutuksia tapahtumista ja kil-
pailuja. Emoseuran Facebookissa julkaistaan myds ennen viikonloppua (to-pe)
KAIKKIEN joukkueiden kyseenomaisena viikonloppuna tulevat pelit. Viikonlopun jal-
keen (ma-ti) julkaistaan otteluiden tulokset.

Ottelutapahtuma- ja tulostiedotuksesta tulee osa normaalia toimintaa ja se toimii seu-
raavasti: kaikkien joukkueiden joukkueenjohtajat/mediavastaavat (tai sijaisensa) lahet-
taa tulevan viikonlopun ottelut viimeistaan keskiviikkona tiedoksi ks.urheilu@kainuun-
sanomat.fi ja mikko.piirainen@edukajaani.fi. Otteluiden tulokset ilmoitetaan samoihin
osoitteisiin viimeistddn maanantaina.

Ikékausijoukkueet paivittavat myods omaan Facebookiin tulevat ottelut ja tulokset. Tiimi
voi myo0s ottelupdivand paivittaé esim. avauskokoonpanon, kertoa joukkueen tunnelmia
ja linkin palloliiton tulospalveluun. Toimintatavasta voi ottaa mallia 03/04 —tiimilta.
Liséksi, esimerkiksi ennen kesan suurinta turnausreissua tiimissa tulisi miettid, kuinka
kesén tarkeimmasté tapahtumasta viestitdan. Talldin tapahtumasta viestiminen on sen
aikana paljon helpompaa.

Tiimit pyrkivat paivittdmaan myods omaa Facebookia ja Instagramia sdénnollisesti,
koska emoseuran mediavastaava hyodyntéé tiimien paivityksid “uudelleenpostaamalla”

tiimien paivityksia. Varsinkin ndissé paivityksissa pyrimme huomioimaan seuran arvot.

Seuran graafista ilmettd aletaan hyédyntdméa&n muun muassa videoissa. Taté kayttoa
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varten katsotaan puhelimille erillinen (helppokayttdinen) ohjelmisto, jolla videoita pys-
tyy julkaisemaan esim. Instagramiin ja Facebookiin. Tammainen ohjelmisto voisi olla
esim. maksuton Quik. Idea on, ettd kaikki videot alkavat ja paattyvat samanlaiseen gra-
fitkkaan tyyliin "Hakassa on potkua!”.

Ulkoisessa mainonnassa pyrimme huomioimaan kumppanit entistd paremmin. Kump-
paneille tiedotetaan, ettd viestintatiimi ja seuran kanavat ovat myds kumppaneiden kay-
tossa. Talloin voimme esim. mainostaa kumppanin jotain erityista tapahtumaan seuran
somekanavissa.

Yhtena tarkedna kanavana taytyy paremmin pysyta hyodyntdmaén printtimediaa. Esi-
merkiksi Koti-Kajaaniin saa kohtuullisen helposti juttuja julkaistavaksi, jos aihe on
mielenkiintoinen ja juttu tehd&an itse. Pyritadn siihen, ett Koti-Kajaanissa olisi juttuja
vahintaan 3 kk vélein.

1.3.4 Ulkoisen viestinnan resurssit

Viestintatiimi kokoontuu noin kahden kuukauden vélein arvioimaan ja kdymaéaan lapi,
kuinka viestinndssa on onnistuttu. Kokoontumissa mietitddn mahdollisia kehityskohtia
viestintddn. Samalla kaydaan lapi myds mahdolliset tapahtumat / asiat, jotka tarvitsevat
viestinndssé erityista huomiota.
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2 JUNIORIJAOSTON TOIMINTA-AJATUS, ARVOT JA
URHEILUTOIMINTA

Toiminta-ajatus

Kajaanin Haka ry:n juniorijaoston tarkoituksena on huolehtia seuran junioritoiminnan
laadusta ja kehittamisestd. Laadukkaan toiminnan kehittdmisen toteuttamiseksi juniori-
jaosto muun muassa huolehtii seuran junioreiden edunvalvonnasta, pyrkii hankkimaan
taloudellisia resursseja, pyrkii tukemaan joukkueita ja perheitd, kehittéda seuran toimin-
takulttuuria ik&kausijoukkueiden osalta ja jarjestad koulutuksia valmentajille seka toi-
mihenkil6ille. Lisdksi juniorijaoston tehtdvana on huolehtia ja kehittda tiedonkulkua
emoseuran ja junioreiden valilla.

Kasvun ohjaus junioreilla ikaryhmittain
Kasvatuksellisuus (kayttdytyminen, hyvét tavat, toisten huomioon ottaminen)
Vastuullisuus (séantdjen noudattaminen, luotettavuus)
Suvaitsevaisuus (erilaisuuden hyvaksyminen)
Yhteisollisyys (Haka-family, joukkuehenki)
Terveet elaméntavat (monipuolinen ravinto, litkunnallisuus, paihteiden vélttdminen)

Edelld mainittuja arvoja pidetdén jaoston yleisina eettisind ohjeina, joista keskustellaan
ikakausijoukkueiden palavereissa joukkueen johdon, valmentajien, vanhempien ja pe-
laajien kesken.

Arvoihin liittyvien keskustelujen pohjalta ikékausijoukkueet laativat joukkuekohtaiset
pelisdanndt ja toimintatavat.

2.1 Juniorijaoston tehtavat

Juniorijaosto vastaa ikakausijoukkueiden jalkapalloiluun liittyvistd paatoksista. Junio-
rijaostoa johtaa juniorijaoston hallituksen puheenjohtaja, joka tarvittaessa kutsuu jaos-
ton koolle. Juniorijaostoon kuuluvat puheenjohtaja, sihteeri, rahastonhoitaja ja hallituk-
sen jasenet. Lisaksi juniorijaostoon hallitukseen kuuluu juniorivalmentajien valmennus-
vastaava. Juniorijaoston hallituksen jasenet valitaan juniorijaoston syyskokouksessa.
Valitut juniorijaoston hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan ja
muut hallituksen toimihenkil6t. Hallituksen jadsenma&ra on 5-7, jasenid tulisi olla vahin-
td&n yksi jokaisesta ikékausijoukkueesta.
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Hallituksen puheenjohtajan tehtavét ovat johtaa juniorijaostoa, kutsuu tarvittaessa ju-
niorijaoston koolle, johtaa kokouksien ja palaverien keskustelua.

Hallituksen sihteerin tehtdvané on toimia puheenjohtajan tukena, laatia kokouksien esi-
tyslistat ja tehd& kokouskutsut, laatia kokouksista kokouspoytékirjat ja lahettdé ne ko-
kouksien osallistujille.

Hallituksen jasenten tehtévéana on osallistua juniorijaoston kokouksiin, kokouksissa ja
palavereissa annettujen luottamustehtévien hoitaminen ja tiedottaminen muille hallituk-
sen jasenille, sekd hoitaa muita juniorijaoston hallituksen puheenjohtajan ja sihteerin
antamia tehtévia ja toimeksiantoja.

Rahastonhoitajan tehtdviin kuuluvat jaoston tiliasioiden hoitaminen ja raportoiminen
Kajaanin Hakan ry:lle.

Toiminnan suunnittelu

Juniorijaosto vastaa kaikkien ikdkausijoukkueiden toimintamallien yhtendistamisesta,
toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Toimintaa suunnitellaan yhteistydssa valmen-
tajien, joukkueenjohtajien, rahastonhoitajien sek& muiden toimihenkildiden kanssa.

2.2 Junioritoiminnan suunnittelu ja toteutus

Toiminnan vuosikello

Ikakausijoukkueiden vuosikello on 1.11.- 31.10. Toiminta suunnitellaan pelikaudeksi
kerrallaan. Uusi kausi alkaa marraskuun alussa ikékausijoukkuiden vanhempainillalla.
Vanhempainillassa kdydaéan lapi tuleva kausi, varainhankinta, kausibudjetti ja toimi-
henkil6t. Ennen kauden alkua edellisen kauden toimihenkil6t valmistelevat kausisuun-
nitelman ja kausibudjetin esitettavaksi pelaajien vanhemmille. Kausisuunnitelma sisal-
tdd Kajaanin Haka ry:n valmennuslinjan mukaisen valmennussuunnitelman ikakausi-
joukkueittain.

Toimintasuunnitelma

Talousarvio

Jokainen ikékausijoukkue laatii vuosittain oman toimintasuunnitelman ja toimittaa sen
seuran hallitukselle kaksi viikkoa ennen sadntdméaaraista syyskokousta.

Jokainen ikakausijoukkue laatii oman talousarvion. Juniorijaosto laatii oman talousar-
vion, jonka Kajaanin Haka ry hallitus hyvéksyy. Joukkueet ja jaosto laativat talousarvi-
onsa siten, ettd se on yhdistyksen hallituksella viimeistaan kaksi viikkoa ennen syysko-
kousta.
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Toimintakertomus

Kajaanin Hakan ry:n juniorijaosto julkaisee toimintakertomuksen vuosittain. lkakausi-
joukkueet laativat omat toimintakertomukset, jotka liitetddn juniorijaoston toimintaker-
tomuksen liitteeksi. Ik&kausijoukkuiden toimintakertomukset toimitetaan juniorijaos-
tolle joulukuun loppuun mennessé.

Tilinpaatos

Juniorijaoston hallitus on velvollinen huolehtimaan huolellisesta ja tdsmallisesta talou-
denpidosta. Juniorijaoston kirjanpito ja tilinpaatos tehdd&n emoseuran kirjanpidon yh-
teydessa.

Kokouskaytannot

Juniorijaoston yleiskokoukset ovat ennen Kajaanin Haka ry:n kokouksia. Juniorijaos-
tolla on kaksi kokousta, kevét- ja syyskokous. Juniorijaoston hallitus laatii esityslistan
ja hallituksen puheenjohtaja/sihteeri kutsuu kokouksen koolle. Kevatkokouksessa kéy-
daan lapi edellisen vuoden ikakausijoukkueiden ja juniorijaoston talous, juniorijaoston
toiminta. Syyskokouksessa kaydaan lapi mennyt pelikausi ja tuleva pelikausi. Valitaan
uudet toimijat juniorijaostoon.

Juniorijaoston syyskokous on lokakuun aikana ja kevatkokous helmikuun aikana.

Kajaani Haka ry:n syyskokous on sdintdjen mukaan pidettavd marraskuun ja kevétko-
kous maaliskuun loppuun mennessa.

2.3 Juniorijaoston taloudenhoitoperiaatteet

Varainhankinta

Jokainen ikakausijoukkue vastaa omasta varainhankinnastaan. Varainhankinnalla saa-
duilla varoilla kustannetaan joukkueiden harjoitus- ja pelitoiminnasta aiheutuvia kuluja.
Kukin ikdkausijoukkue méaarittdd omat varainhankintakeinonsa.

Junioritoimintaa rahoitetaan mahdollisilla sponsorisopimuksilla. Juniorijaosto voi tar-
vittaessa toteuttaa varainhankintaa, johon jokainen ikdkausijoukkue osallistuu.
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3 URHEILUTOIMINNAN PERIAATTEET JA VASTUUT

Henkilorekrytointi

Juniorijaosto vastaa toimihenkil6iden ja valmentajien rekrytoinnista. Pelaajien ja ika-
kausijoukkueiden toimihenkildiden tehtdvat on maaritelty alla. Tarvittaessa ikékausi-
joukkuiden toimihenkil6t voivat sopia tarkemmin vastuun- ja tehtavienjaosta kulloisen-
kin tilanteen mukaan.

Ikékausijoukkueiden toimihenkil6t ovat vapautettu talkoo- ja varainkeruutydsta. Pelaa-
jat, joiden vanhemmat ovat ik&kausijoukkueissa toimihenkil6in, maksavat oman osuu-
tensa harjoitus- ja pelitoiminnasta tdysimaaraisena.

3.1 Pelaajat

Pelaajien vastuut ja s&&nnot

Pelaajakortti

Seuran kaikkien joukkueiden ja niiden pelaajien tulee kaikissa tilanteissa kayttaytya hy-
vien tapojen mukaisesti ja esiintyé seuraa edustavalla tavalla. Ik&kausijoukkueet laativat
joukkuekohtaiset pelisaannot. Saannot ohjaavat joukkueen toimintaa ja auttavat toimi-
maan johdonmukaisesti eri tilanteissa. Pelisd&dnnot tulostetaan jokaiselle pelaajalle.

Jokainen pelaaja huolehtii pelaajakortin joukkueenjohtajalle. Pelaajakortti-pohja 16y-
tyy Kajaanin Hakan nettisivuilta materiaali-osiosta. Peli- ja turnausmatkoilla huolta-
jalla tulee olla tarvittavat tiedot mm. pelaajien sairauksista, laakityksesté ja vanhem-
pien yhteystiedot, joita matkan aikana voi tarvita.

Valmennustapahtumat

Taitokoulu

Ikékausijoukkueiden harjoitukset ovat seuran padasiallinen pelaajakoulutustapahtuma.
Pelaajakoulutuksella tarkoitetaan urheilullisten taitojen, tietojen ja kaytoksen opetta-
mista pelaajille.

Juniorijaoston valmennuskerhon jasenet toteuttavat taitokoulun kaikille Kajaanin Haka
ry:n halukkaille pelaajille erikseen mainittuina ajankohtina. Jérjestettdvan taitokoulun
ajankohta ja paikka ilmoitetaan joukkueiden Nimenhuuto -palvelussa ja sekd Kajaanin
Haka ry:n kotisivuilla. Juniorijoukkueiden nimetyt yhdyshenkil6t lisddvat tapahtumat
Nimenhuutoon ja huolehtivat tiedonkulusta muiden juniorijoukkueiden yhdyshenkil6i-
den ja valmentajien kanssa.
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Taitokilpailu

Juniorijaosto jarjestaa syyskuussa seuran sisaiset taitokilpailut. Kaikkien ikékausijouk-
kuiden pelaajat ovat oikeutettuja osallistumaan seuran siséisiin taitokilpailuihin. Taito-
merkin suorittaneet ovat oikeutettuja osallistumaan Suomen Palloliiton Pohjois-Suo-
men piirin taitokilpailuihin.

Tulevaisuudessa olisi tavoitteena jarjestdad Kainuun alueen taitokilpailut yhteistydssa
muiden kajaanilaisten jalkapalloseurojen kanssa.

3.2 Uudet pelaajat

Uudet, vasta aloittaneet pelaajat ohjataan ensisijaisesti Kajaanin Haka ry:n Napero-,
Nappula- ja Valioliigaan ikdkauden mukaan. Napero-, Nappula-, ja Valioliigassa on
mahdollisuus opetella jalkapalloilun perustaitoja. Taitojen kehittyessa siirto ikakausi-
joukkueeseen tapahtuu yhteisty6ssa ikdkausijoukkueen valmennuksen kanssa.

3.3 Valmennuspaallikko

Tall& hetkelld juniorijaostolla ei ole valmennuspaallikkéd. VValmennuspaallikkoad hae-
taan aktiivisesti. Valmennuspééllikén tehtavia hoitaa toistaiseksi juniorijaoston ni-
medma valmennusvastaava. Valmennusvastaava kerad sdannollisin véliajoin ikakausi-
joukkueiden valmentajat valmentajakerhoon ja kéy l&pi ajankohtaiset asiat.

3.4 Valmentajat

Kajaanin Haka ry:n hallitus valitsee edustusjoukkueen valmentajat ja toimihenkil6t. Ka-
jaanin Haka ry vastaa myds napero-, nappula- ja valioliiga toiminnasta seka akatemia-
toiminnasta. Ikakausijoukkueiden valmentajista vastaa juniorijaosto yhteistydssé ika-
kausijoukkueiden toimihenkil6iden kanssa.

Valmentajan tehtavat

Valmentajan tehtdvéana on jalkapallotaitojen ja -tietojen opettaminen oman joukkueensa
pelaajille.

Valmentajat vastaavat joukkueen harjoitusten suunnittelusta ja toteutuksesta. Harjoitte-
lun suunnittelussa on tydkaluna Mobile Soccer Academy-sovellus. Valmentajan ollessa
estynyt pitdimaan harjoituksia, hoitaa han itse sijaisen paikalle, seka ohjeistaa harjoituk-
sen siséllon.

Valmentaja tukee lasten kasvatustoimintaa ja vaatii hyvia tapoja ja asianmukaista kay-
tostd kaikissa tilanteissa.
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Valmentaja on tutustunut seuran valmennuslinjaan ja toimii ndiden periaatteiden mu-
kaisesti. Ikakausijoukkuiden valmentajat laativat kirjallisen valmennussuunnitelman
kausittain. Valmennussuunnitelma esitell&4&n kauden alussa vanhemmille ja pelaajille.

Valmentaja toimii yhteistydssé joukkueenjohtajan ja vanhempien kanssa seké osallistuu
joukkueen vanhempainiltoihin.

Valmentajakoulutus

Juniorijaosto vastaa ikdkausijoukkueidensa valmentajien koulutuksesta. Valmennus-
kerhon vetdja tiedottaa ikakausijoukkueiden valmentajia Suomen palloliiton jérjesta-
mistd koulutuksista sek& seuran sisdisistd koulutuksista. Valmennuskerhon vetgja kar-
toittaa nykyisten valmentajien koulutason ja koulutustarpeen. Pyritdan tekeméan yhteis-
tyotd muiden kainuulaisten seurojen kanssa.

Valmentajasopimukset ja -korvaukset

Juniorijaosto vastaa ikdkausijoukkuiden valmentajien toimihenkilésopimuksista yhteis-
tyossa ikékausijoukkueiden toimihenkildiden kanssa. Valmentajasopimukset tehdaan
kirjallisesti. Juniorijoukkueet vastaavat valmentajan kulukorvauksista ja valmennuk-
sesta syntyvista kustannuksista. Valmentajat tekevéat toimihenkilésopimuksen juniori-
jaoston ja iké&kausijoukkueen kanssa ja sovitut korvaukset kirjataan valmentajasopi-
mukseen

Valmentajien edellytetddn osallistuvan seuran jarjestamiin tiedotus- ja koulutustilai-
suuksiin. Valmentajat sitoutuvat tehtdvaansa yhdeksi kaudeksi kerrallaan ellei toisin so-
vita.

Muut valmennukseen liittyvét asiat

Mikali joukkueessa syntyy ongelmatilanteita, tulee asioihin puuttua heti. Ongelmatilan-
teissa, joita joukkue ei pysty keskuudessaan ratkaisemaan, kdannytaan juniorijaoston
puheenjohtajan puoleen, tarvittaessa emoseuran hallituksen puheenjohtajan puoleen.

Ikékausijoukkue kustantaa valmentajalle ja apuvalmentajalle seuran edustusasun
seka pelimatkakustannukset (sis. matka, majoitus, ruoka).

3.5 Joukkueenjohtajat

Kajaanin Haka ry:n juniorijaoston joukkueenjohtajatoiminta perustuu Palloliiton jouk-
kueenjohtajan oppaan ohjeille. https://www.palloliitto.fi/sites/default/files/liitteet/jouk-
kueenjohtajaopas 2013 suomi.pdf

Seurakehitysohjelman mukaisesti joukkueenjohtajat valitsevat keskuudestaan yhden
henkilon, joka on vastuussa Kajaanin Haka ry:n juniorijaoston joukkueenjohtajatoimin-
nan kehittdmisesta ja laadun yll&pitdmisesté.


https://www.palloliitto.fi/sites/default/files/liitteet/joukkueenjohtajaopas_2013_suomi.pdf
https://www.palloliitto.fi/sites/default/files/liitteet/joukkueenjohtajaopas_2013_suomi.pdf
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Joukkueenjohtaja johtaa joukkuetta kaikissa muissa kuin valmennuksellisissa asioissa.
Hénen taytyy olla selvilla kaikista joukkuetta koskevista asioista. Joukkueenjohtajan
tehtdvissd korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Joukkueenjohtaja valitaan pelaajien vanhemmista. Juniorijaoston hallitus vahvistaa
joukkueenjohtajan nimedmisen ja tekee toimihenkilosopimuksen kaudeksi kerrallaan
yhdessa ikakausijoukkueen kanssa. Kun joukkueenjohtaja on hallituksen vahvistama,
on hallituksella oikeus valita tai tarvittaessa erottaa joukkueenjohtaja tehtavéstaan.

Joukkueenjohtajan asema ja tehtdva

Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. H&n on yhteyshenkil® seu-
ran ja joukkueen vélilla. Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa Kajaa-
nin Haka ry:n ja juniorijaoston hallituksille seuran antamien ohjeistuksien mukaisesti,
seké toisaalla hanelld on hallitusten antamat oikeudet toimia tehtdvésséan. Joukkueen-
johtaja toimii linkkin& valmentajan ja vanhempien vélillg, jotta valmentaja voi keskittya
valmentamiseen.

Joukkueenjohtajan tehtavat madritelld&n tehtdvakortissa. Joukkueenjohtajat paivittavéat
yhteistydssa muiden ikékausijoukkueiden joukkueenjohtajien kanssa joukkueenjohta-
jan tehtdvakortin vuosittain. Juniorijaoston hallitus hyvaksyy tehtavakortin. Huolellinen
tehtdvajako on tarkedd, jotta oleelliset tehtdvat tulevat hoidettua ja tiedetadn kuka vastaa
mistakin.

Joukkueenjohtaja on vapautettu ikékausijoukkueen varainkeruusta ja muusta ikékau-
sijoukkueen talkootoiminnasta. Ik&kausijoukkue kustantaa joukkueenjohtajalle seu-
ran edustusasun.

Joukkueenjohtaja:

- toimii yhteyshenkilona piiriin, muihin joukkueisiin, vanhempiin ja emoseuraan

- l&hettavat kutsut piirisarjapeleihin muille joukkueille ja tuomareille

- huolehtii harjoitusotteluiden erotuomaripalkkioista (lomake)

- varaa kentét ja pukuhuoneet kotipeleihin

- lisaa pelit ja harjoitukset Nimenhuutoon

- ilmoittaa joukkueen turnauksiin

- huolehtii turnausten matkojen jarjestelyista

- huolehtii turnausmatkojen majoitusjarjestelyista

- huolehtii yhteistydssé huoltajan kanssa ruokailuista pelimatkojen aikana

- koordinoi talkoolaisia ja varainkeruuta, mikali ikdkausijoukkueissa ei ole va-
rainkeruu-vastaavaa.

- kirjoittaa joukkueen toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen yhteis-
tydsséd muiden toimihenkildiden kanssa

- yllapitéa tiimin pelaajarekisteria

- valvoo pelipassien ja vakuutuksien voimassaoloa
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Joukkueenjohtajien vuosikello:

TAMMIKUU
- PELIPASSIT A
VAKUUTUKSET
- NUORTEM KILPASARIOIHIN
ILMOITTAUTUMINEN
i HELMIKUU
JOULUKUU PAR
-TARVITTAESSA
- TOIMINTAKERTOMUS 14 - VANHEMPAINILTA (KEVAT,
SUUNNITELMA JAOSTOLLE KESH)
MAALISKUU
MARRASKUU - LEIKKIMAAILMAN SARJOIHIN
- FUTSAL-SARIAT ILMOITTAUTUMINEN PAATTYY
KAYNNISTYVAT - SARIAPALAVERIT
- KESAN TURNAUKSIEN - ESTEELLISYYKSIEN
SUUNNITTELU ILMOITTAMINEN

- VANHEMPAINILTA

HUHTIKUU
LOKAKUU
- HAKAN KAUDEM PAATTAIAISET ’ KENT{\LEUNU\';SKSEI' e
- JOUKKUEEN KAUDEN PARTTAJAISET OTTELUCHIELMAAN
- TOIMINTASUUNNITELMA TULEVALLE KESAN VUCRCIEN

KAUDELLE
- PALLOHALUN HARKEAPELIVUORCIEN JAKOTILAISUUS

WARAAMINEN

TOUKOKUU
- JDUKKUEEN PELISAANNDT
- PIIRISARIAT

SYYSKUU
- PALLOHALLIVUORCUEN JAKD

ELOKUU

KESAKUU
- PIRISARIAT

- PIIRIRSARIAT

-ILMOITTAUTURINEN
FUTSALIN FIIRISARICIHIN

- SALIVUOROIEM JAKOD HEINAKUU

- SYYSKIERROKSET
OTTELUOHIELMA

- KENTTIEN VARAUS

3.6 Rahastonhoitajat

Rahastonhoitajan tehtavét ikakausijoukkueissa:

- Pelaajien maksujen (kuukausimaksut, turnausmaksut, varainhankinta, varuste-
maksut, yms.) periminen ja seuranta

- Joukkueen laskujen maksaminen ajallaan

- Pankkitilin varojen seuranta

- Pohjakassan séilytys / riittdva kateisvaran pitdminen

- Kaéteiskassakirjan pitdminen ja toimittaminen seuran taloudenhoitajalle kirjan-
pitoaineiston yhteydessa neljannesvuosittain

- Kateisvarojen tilittdminen myyntitapahtumien jalkeen

- Turnauksiin sek& pelimatkakustannuksiin liittyvien maksujen hoitaminen seka
kustannuslaskenta ilmoitettujen kustannusten osalta

- Tositteiden ja tiliotteiden toimittaminen seuran taloudenhoitajalle kirjanpitoai-
neiston yhteydessé neljadnnesvuosittain

- Tiedottaminen tiimin taloustilanteesta pelaajien vanhemmille mm. vanhempain-
illoissa tai muulla tavalla (Nimenhuuto, sahképosti, tms.)

- Yhteisty0 joukkueenjohtajan ja valmentajien sek& Kajaanin Haka ry:n ja junio-
rijaoston valill&.
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- Tiimi ei maksa palkkaa. Tiimi voi maksaa kulukorvauksia saajan esittdmaé ja
joukkueenjohtajan hyvaksyméaa seka molempien allekirjoittamaa kulukorvaus-
tositetta vastaan.

Rahastonhoitaja yhteistydssa ikékausijoukkueen valmentajan ja joukkueenjohtajan
kanssa suunnittelevat kausibudjetin. Kausibudjetin mukaan maaraytyvat ikakausijouk-
kueen kausimaksut seka varainkeruu joukkuekohtaisesti. Rahastonhoitaja tiedottaa asi-
asta vanhempia uuden kauden alussa vanhempainillan yhteydessa.

Joukkueenjohtajan, valmentajan seka rahastonhoitajan tulisi sopia yhteistydssé van-
hempien kanssa mikéli ongelmia pelaajakohtaisissa maksuissa. Tarvittaessa voidaan
laatia maksuohjelma, jonka molemmat osapuolet allekirjoittavat.

Rahastonhoitajan tulee olla tietoinen aina kaikista erillisistd sopimuksista maksuihin
liittyen.

Joissain tapauksissa voidaan sopia pelaajan osallistumisella tyolld ik&kausijoukku-
een/seuran hyvéksi, jolla pelaaja kattaa maksuja. Tdma koskee lahinnd vanhempia pe-
lagjia jotka voivat toimia esim. tuomareina junioripeleissa ja -turnauksissa, osallistu-
malla ikékausijoukkueen tai seuran osoittamaan talkootydhon.

Jos pelaaja/perhe ei mill&déan tapaa halua/pysty osallistumaan joukkueen yhteiseen va-
rainkeruuseen, olisi hyva sopia tietty sanktio/summa, joka maksetaan joukkueen ti-
lille, jotta varainkeruu olisi tasapuolista kaikkien kesken.

Mikéli maksuja ei (useammasta) kehotuksesta hoideta eik& sovita esimerkiksi mak-
susuunnitelmasta, tulee yhdessa sopia voiko pelaaja osallistua harrastustoimintaan
jatkossa.

Varainhankinta ja talkooty6 ovat vapaaehtoista. Jokainen ikakausijoukkue méaarittaa
joukkuekohtaisesti mahdolliset toimet niiden osalta, jotka eivat varaihankintaan osal-
listu tasapuolisuuden periaatetta kunnioittaen.

Rahastonhoitaja on vapautettu varainkeruusta ja muusta ikdkausijoukkueen talkoo-
toiminnasta.

Juniorijaoston tilinumero: FI98 5760 0350 9191 54.
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Rahastonhoitajien vuosikello:

emoseuralle,
tiliotteet ja kuitit

TAMMIKUU
Tiliselvitys HELMIKUU

MAALISKUU
Rahankayton

MARRASKUU

Futsal -sarjan
maksujen

suunnitelma

- kesakaudelle
maksaminen

HUHTIKUU
RAHASTOHOITAJAN Kesakauden

sarjamaksujen

VUOSIKELLO maksaminen

LOKAKUU
Rahankaytén
suunnitelma

talvikaudelle

TOUKOKUU
SYYSKUU Varustehankinnat
\ - ,

3.7 Huoltajat

Huoltajalla on erinomainen asema ja tilaisuus toimia myos kasvattajana lasten ja nuor-
ten kanssa toimiessaan. Tama on merkityksellistd, koska ovat alttiita seka hyville ettd
huonoille vaikutteille. Nuorisoty6 ei saa tdhdatd pelkéstdan urheilullisiin tavoitteisiin,
vaan myos sosiaalinen kasvaminen on myos tarkeaa.

Huoltajan tehtavat:

- Olet mukana harjoituksissa ja pelitapahtumissa

- Paikkailet pikkuhaavat

- Lohdutat tarvittaessa, kuuntelet ja keskustelet

- Taytét turnauksissa pelaajien juomapullot

- Huolehdit huoltolaukun sisallosta

- Avustat tarvittaessa harjoitusten organisoimisessa
- Olet yleisjarjestelija pelimatkoilla

- Varustehuolto

- Peruslagkintédhuolto
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- Kasvatukselliset tehtavéat
- Urheiluhenkisena esimerkkiné toimiminen
- Terveellisesté ja monipuolisesta ravitsemuksesta huolehtiminen

Lahde: C-huoltajakurssi oppikirja Word-dokumentti.

3.8 Vanhemmat

Vanhemmat ovat seuratoiminnan tarkeimpié tukijoita ja heilla on mahdollisuus osallis-
tua moniin asioihin seuran ja ikdkausijoukkueen toiminnassa. Vanhemmat ovat harras-
tuksen mahdollistajia. He huolehtivat lapsen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja ovat
mukana kustantamassa toimintaa. Usein harrastuspaikat ovat oman pihapiirin ulkopuo-
lella, minka vuoksi vanhempien apua tarvitaan myds harjoitusmatkoilla. Aidin tai isan
lisaksi vanhempi voi olla joku muu lapselle tuttu ja turvallinen aikuinen, joka tavalla tai
toisella osallistuu lapsen jalkapalloharrastukseen.

Vanhemmilla on oikeus olla mukana paattamassé lasten ja nuorten harrastustoiminnan
paéperiaatteista. On kaikkien lasten ja nuorten jalkapalloharrastuksessa toimivien kan-
nalta erittain tarkead, ettd vuosittain sovitaan tulevan kauden toimintatavoista ja niiden
onnistumista arvioidaan kauden aikana ja kauden jalkeen.

Vanhempainiltoja olisi hyva jarjestaa tasaisin valiajoin:

- Uuden kauden alkaessa jarjestetddn vanhempainilta, jossa kasitellaan tulevan
kauden harjoitus- ja pelitapahtumat, kausibudjetti, varainhankinta seké valitaan
toimihenkil6t.

- Vuoden vaihteessa tammi-helmikuussa jarjestetdan vanhempainilta, jossa kay-
daan lapi tulevan keséan pelattavat sarjat. Tdma on tarkeéd, koska sarjoihin si-
toudutaan.

- Kevééllad maalis-huhtikuussa jarjestetdan vanhempainilta, jossa kaydaan lapi ke-
sén pelit ja turnaukset seka talkootapahtumat.

- Syksylla syys-lokakuussa jérjestetddn vanhempainilta, jossa kaydaan lapi men-
nyt kausi. Talldin ikékausijoukkueet voivat jarjestdd kauden péaatdstapahtuman
pelaajille.

Vanhemmilla on valmentajien/ohjaajien ohella vastuu pelaajien viihtymisessa harras-
tuksen parissa. Lapsi ja nuori tarvitsevat runsaasti henkistd tukea ja motivointia varsin-
kin silloin, kun kokee epdonnistuvansa tai tulee harrastamista ja kehittymista hidastavia
loukkaantumisia.

Vanhemmat ovat aikuisina malleja lapsille ja nuorille. Aikuisten esimerkin voima on
arvaamattoman suuri voimavara, mink& vuoksi kannattaa miettid, minkalaista mallia
annamme lapsille. Lasten ja nuorten Fair Play -kasvatusta parhaimmillaan on vanhem-
pien kohtelias ja huomaavainen kayttaytyminen, siisti kielenkayttd, kaikkien harrastuk-
sessa mukana olevien kunnioittaminen seka ottelun lopputuloksen hyvéksyminen.
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Vinkkeja vanhemmille:

- Kannusta, sen sijaan, etta olisit virheidenetsija. Kannustus antaa lapsille ja nuo-
rille itseluottamusta.

- Tue omaa ja muiden lapsia ja nuoria hyvilla ja huonoilla hetkill&.

- Anna valmentajan/ohjaajan ja tuomarin rauhassa hoitaa omaa tehtdvaansa.

- Toimi yhtend kasvattajana ja osallistut joukkueen siséisten pelisaantdjen laadin-
taan aktiivisesti.

- Ymmarrd, ettd edustat joukkueenne liséksi aina seuraa ja lajia.

- Kuuntele lasta ja nuorta seké kysele hanen tuntemuksiaan.

- Muista, ettd harrastus on padosin lapsen ja nuoren oma juttu.

- Innosta lasta ja nuorta omaehtoiseen harjoitteluun.

Lahde: Suomen palloliitto. http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankou-
luna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit

3.9 Matkustusohjeet

Peli- ja turnausmatkat

Ikékausijoukkue kustantaa valmentajan/ valmentajien, joukkueenjohtajan seka huolta-
jan (yksi huoltaja/ joukkue) pelimatkakustannukset (sis. matka, majoitus, ruokailu). Pe-
lagjat ovat velvollisia maksamaan oman osuutensa peli- ja turnausmatkoista (ik&kausi-
joukkueen rahastonhoitaja ilmoittaa summan).

Varainhankinta

Varainhankintaa suositellaan, jotta saadaan pelimatkakuluja pienemmaksi. Jokainen
ikdkausijoukkue vastaa oman joukkueensa varainhankinnasta.

Matkakulut
Juniorijoukkueet vastaavat omista matkakuluistaan.

Matkajarjestelyt ja matkustustapa
Joukkueenjohtaja suunnittelee yhteistydssa valmentajien ja vanhempien kanssa matkus-
tustavan, majoituksen, ruokailut sekd muut kaytannon asiat. Joukkueenjohtaja tiedottaa
jarjestelyista pelaajien vanhempia hyvissé ajoin ennen peli- ja turnausreissuja.

Matkustusasustus

Pelimatkoilla sekd kaikissa seuran edustustilaisuuksissa pukeudutaan Kajaanin Haka
ry:n edustusasuun. Tarkemmin peliasusteista varustehankinnat osiossa.


http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankouluna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit
http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankouluna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit

Ravitsemus
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Jokainen peli- ja turnausreissussa mukana oleva noudattaa terveellisia ravitsemustottu-
muksia. Karkit ja limpparit Kiellettyjé pelireissuilla. Ruokailut olisi hyva jarjestaa nou-
topOydista pizza- ja hampurilaisravintoloiden sijaan.

3.10 Varustehankinnat

Toimintaperiaate

Yhdenmukaisuus joukkueiden pukeutumisessa on tarkeaa yhteishengen ja tasavertai-
suuden kannalta. Se on nakyvin osa seuramme imagoa.

Ikékausijoukkueiden varustevastaavan tehtavét:

Peliasut

Huolehtivat sovituskappaleet tarvittavista seuratuotteista. Sovituskappaleet ti-
lataan Seripoint Oy:sta.

Jarjestavét varusteiden sovituspéivat treenien yhteyteen, kirjaa tilaukset ja huo-
lehtii sovitusmallien palautuksesta.

Toimittavat varustetilaukset Seripointille. Tilaus tehdaan tilauslomakkeella
séhkopostitse. Varsinaiset paatilaukset tehddan kaikkien tiimien osalta helmi-
ja syyskuussa.

Toimittavat painatusohjeet Seripointille sahkopostitse. Noutavat valmiit tuot-
teet Seripointilta ja toimittavat ne tilaajille.

Tarkistavat laskun oikeellisuuden ja toimittavat sen, seka tiedot tilaajista jouk-
kueen rahastonhoitajalle.

Juniorijaoksen varustevastaavaa voi konsultoida epéselvissa asioissa.

Peliasu on pakollinen jokaiselle ikakausijoukkueiden pelaajalle. Ikdkausijoukkueet kus-
tantavat peliasut pelaajille. Mikali pelaajan perhe ei osallistu ikdkausijoukkueen varain-
keruuseen, voidaan pelaajalta perid varustemaksu peliasusta.

Kajaanin Haka ry seuran peliasujen paavéri on keltainen. Keltaista pelipaitaa kdytetdan
aina, kun Haka on kotijoukkue ja aina, kun kotijoukkuevastustajalla on muun vérinen
paita kuin keltainen.

Peliasujen kokoonpano:

ykkospelipaita, lyhythihainen (keltainen)
vieraspelipaita, lyhythihainen (musta)
pelishortsit, mustat

pelisukat, keltaiset



Seripoint Oy

Intersport
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Matkustettaessa ja pelimatkoilla ollessa on suositeltavaa yhtendinen pukeutuminen.
Edustus-/matkustusasut, kuten myos laukut ja reput on maaritelty Kajaanin Haka ry:n
seuramallistoon.

Tiimit kustantavat valmentajille varusteet. Valmentajien varustevalikoima l6ytyy Ka-
jaanin Hakan seuramallistosta.

On suositeltavaa, ettd joukkueenjohtajat ja huoltajat saavat ikékausijoukkueiden kus-
tantamana kayttoonsa edustusvaatteet edellyttéden, ettd ndistd koituvat kulut pysyvét
kohtuullisina.

Kajaanin Haka ry:n seuramalliston tuotteet ovat vapaasti tilattavissa my6s vanhem-
mille.

Kajaanin Haka ry:lla on koko seuraa sitova varustesopimus Seripoint Oy:n kanssa,
jonka tuotteita ikakausijoukkueet sitoutuvat kayttdm&an omassa seuratoiminnassaan.
Tuotteet valitaan Kajaanin Haka ry seuramallistosta. Jokainen ikékausijoukkue valitsee
keskuudestaan varustevastaavan.

Intersport Kajaani on tehnyt yhteistygsopimuksen Kajaanin Haka ry:n junioreiden
kanssa. Intersport pyrkii tarjoamaan kilpailukykyiset hinnat junioreille jalkapallovarus-
teissa.

Seuran logo ja painatus

Painatukset hoidetaan myds Seripoint Oy:ssa. Seuran logoa saa kayttaa vain seuran hy-
vaksymissa seuratuotteissa, muissa tuotteissa logon kayttd on ehdottomasti kielletty.

Seuran logo tulee aina takissa/paidassa vasempaan rintaan, numero-/nimikirjainpaina-
tusten paikat tuotteesta riippuen joko vasempaan tai oikeaan rintaan. Shortseissa/hou-
suissa numero-/nimikirjainpainatukset vasempaan lahkeeseen.

Ik&kausijoukkueet voivat painattaa omien sponsoreiden logoja seuratuotteisiin. Seura-
mallistosta 16ytyvét logojen painatuspaikat ja -hinnat. Kajaanin Haka ry:n ja juniorija-
oston yhteistydsopimus l6ytyy osoitteesta kajaaninhaka.fi/materiaalit.

3.11 Pelipassi ja vakuutukset

Pelaaja lunastaa aina ikdnséd mukaisen pelipassin riippumatta siit4, pelaako vanhem-
massa ikaluokassa. Pelipassi oikeuttaa pelaamaan kotimaisissa sarjoissa ja turnauksissa.
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Kilpailutoiminnan kattava vakuutus on pakollinen kaikille lapsille ja nuorille. Pelipas-
silla saa liséksi alennuksia ottelulipuista sek& muita Suomen Palloliiton jasentarjouksia.

Joukkueenjohtajan tehtdvéna on huolehtia, ettd jokaisella ikdkausijoukkueen pelaa-
jalla on voimassa oleva pelipassi ja vakuutus. Mikali pelaajalla ei ole voimassa olevaa
pelipassia ja vakuutusta, voidaan pelaajan osallistuminen harjoituksiin ja pelitoimin-
taan evata.

Lahde: https://www.palloliitto.fi/pelipaikka/kauden-2017-pelipassi-ja-vakuutukset

3.12 Erotuomaritoiminta

Erotuomarit (12-vuotiaiden ja vanhempien pelit) ja Pelinohjaajat (Leikkimaailman pe-
lit) ovat pelaajia ja pelid varten. Heidan haastava ja arvostettu tehtavansé on pelin suju-
misesta ja pelaajien turvallisuudesta huolehtiminen. Jalkapallon saannét on laadittu pe-
lin sujumisen ja pelaajien turvallisuuden ndkokulmista. Innostus itsensé kehittdmiseen,
séantdjen tuntemus ja halu opettaa Fair Play -ajattelua, antavat erotuomarille ja pelin-
ohjaajalle hyvan mahdollisuuden kokea onnistumisia tehtévassaan. Kaikki Pelaa -pelin-
ohjaajakoulutus on usein ensimmainen askel erotuomarin uralle.

Erotuomareiden perustehtdvd on toimia otteluiden oikeudenjakajina. Erotuomaritoi-
minnan periaatteet 10ytyvat erotuomareiden késikirjasta.

Lahde: Suomen palloliitto. http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankou-
luna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit.



https://www.palloliitto.fi/pelipaikka/kauden-2017-pelipassi-ja-vakuutukset
http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankouluna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit.
http://seuraohjelma.fi/seuranhallinto/jalkapalloelamankouluna/respect/seurakasvuympraistona/lastenjanuortenjalkapallontoimijatjaroolit.
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4 VIESTINTA, SIDOSRYHMAT JA PALKITSEMINEN

4.1 Viestinta

Ikakausijoukkueiden kaytossa on Nimenhuuto.com-sovellus, jossa tapahtuu ilmoittau-
tumiset harjoituksiin, peli- ja turnausmatkoihin. Viestinnéssa on kaytossd myos eri kei-
noja mm. Whatsapp-sovellus ja séhkoposti. Kajaanin Haka ry:n nettisivuja péivitetaan,
kun uutta tietoa tulee. Sivuilta 16ytyy tarkeét yhteystiedot seké ikakausijoukkueiden yh-
teyshenkil6t, tapahtumat ja ajankohtaiset asiat. Tarkemmin seuran viestinnasta Kajaa-
nin Haka ry:n viestintdsuunnitelmassa kappaleessa 1.3.

4.2 Palkitseminen

Jokainen ik&kausijoukkue vastaa pelaajien palkitsemisesta kauden péatteeksi. Palkitse-
minen tapahtuu Kajaanin Haka ry:n ja juniorijaoston kaudenpaatostilaisuudessa.

Pohjois-Suomen piirin aloittaa Respect-palkitsimiset. Respect palkitsemisella huomioi-
daan seuroissa toimineita esim. vapaaehtoisia heiddn merkittavastad panoksesta seura-
toimintaan, seuran kehittdmiseen tai olosuhteiden kehittdmiseen jne. N&it4 huomion-
osoituksia piiri voi tehda seuroista tulleiden esitysten perusteella. Esityksestéd tulee
kaydéa ilmi henkilon nimi, puh.nro, email, seura seka perustelu miksi kyseinen henkil
tulisi huomioida.

Esityksen palkitsemisesta voi tehda alla olevasta linkisté:

https://www.palloliitto.fi/pohjois-suomi/jasenpalvelut/palkitseminen/tee-esitys-res-
pect-palkittavasta

4.3 Seuratoiminnan arviointi ja kehittaminen

Kauden pééatyttya Juniorijaosto keraa kirjallista palautetta pelaajilta, vanhemmilta seké
toimihenkil6iltd menneesté kaudesta. Palautteet hyédynnetdéan edellisen kauden toimin-
takertomuksessa, joka julkaistaan Kajaanin Hakan ry:n nettisivuilla tammi-helmikuun
aikana.


https://www.palloliitto.fi/pohjois-suomi/jasenpalvelut/palkitseminen/tee-esitys-respect-palkittavasta
https://www.palloliitto.fi/pohjois-suomi/jasenpalvelut/palkitseminen/tee-esitys-respect-palkittavasta
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5 LASTEN TURVALLISUUS SEURATOIMINNASSA

5.1 Yleista

Turvallinen harrastusymparisto jalkapalloseuroissa on yhteinen tavoite. Palloliiton oh-
jeistuksen mukaan jalkapalloseuroissa on vapaaehtoisten osalta rikostaustaote selvitet-
tava valmentajilta, joukkueenjohtajilta, huoltajilta sekd muilta seuran maérittelemiltd
lasten ja nuorten kanssa laheisesti toimivilta. Lainsddddnndn mukaan rikostaustan voi
selvittada 1.5.2014 jalkeen toimintaan mukaan tulleilta vapaaehtoistoimijoilta.

Kajaanin Haka ry ja Juniorijaosto noudattaa Suomen Palloliiton linjaamaa ohjetta. Toi-
mihenkildiden suostumus rikostaustaotteen selvittdmiseksi pyydetddn uuden kauden
alussa samalla, kun toimihenkilosopimus Kirjoitetaan. Kajaanin Haka ry:n nimeamat
henkil6t hakevat yhteisellad hakemuksella kaikki rikostaustaotteet kerralla. Rikostausta-
ote maksaa 15 e/ote, jonka Kajaanin Haka ry maksaa.

5.2 Rikostaustan selvittdmisen prosessi seurassa

Lahteet:

1. Seuran hallituksen kokous késittelee lasten henkilokohtaista koskemattomuutta tur-
vaavat toimenpiteet seurassa.

a. Hallitus késittelee ja kirjaa toimintaohjeen lasten henkil6kohtaista koske-
mattomuutta turvaavista toimenpiteista seurassa. Seuran toimintaohjeena
voi kayttad Valon toimintaohjetta.

b. Hallitus paattaa kuka on seuran vastuuhenkil6 vapaaehtoistoimijoiden rikos-
taustan selvittdmisen prosessissa (esim. toiminnanjohtaja tai puheenjohtaja)

c. Hallitus maarittelee, miltd toimijaryhmiltd seurassa rikostaustan selvitys
vaaditaan

2. Seuran nimeama(t) vastuuhenkil6(t) pyytaa vapaaehtoistoimijalta taytetyn suostu-
muslomakkeen rikostaustan selvittdmiseksi. (Lomakemalli, Liite 1).

3. Seura tayttaa rikosrekisteriotehakemuksen séahkdisessé asiointipalvelussa suomi.fi -
sivustolla (Rikosrekisteriotehakemus: lasten kanssa toimiminen vapaaehtoisena).
Liitteeksi hakemukseen lisatadn vapaaehtoistoimijan suostumuslomake. Seura vas-
taa rikostaustaotteen selvittdmisesta aiheutuvista kuluista (15 eur/rikostaustaote).

4. Rikosrekisteriote ladhetetddn seuran hakemuksessa nimedmalle vastuuhenkildlle.
Vain vastuuhenkil0 saa avata kirjeen.

5. Seuran vastuuhenkild kay lavitse rikosrekiosteriotteen.
Taman jalkeen vastuuhenkil® luovuttaa otteen henkildlle, jota ote koskee.

6. Vastuuhenkild kertoo hallituksen kokoukselle, ettd henkilon rikosrekisteriote on
nahty. Hallitus kirjaa poytékirjaansa, ettd kyseisen henkilon rikosrekisteriote on
néhty. Poytékirjaan ei Kirjata rikosrekisteriotteen siséltdd. Seuraa koskee ehdoton
vaitiolovelvollisuus rikostaustaotteiden siséltoihin ja henkil6tietoihin liittyen.

7. Mikali rikosrekisteriotteessa nékyy rikostuomio, Suomen Palloliitto suosittelee, etta
henkild ei voi toimia seurassa vapaaehtoisena.

Vapaaehtoisten rikostaustan selvittdminen jalkapalloseurassa (PDF-esitys)
Vapaaehtoisten rikostaustan selvittdminen, prosessi seurassa (PDF)
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6 UUDEN IKAKAUSIJOUKKUEEN PERUSTAMINEN

6.1 Yleista

Perustamisen valmistelut aloitetaan jarjestamélld uuden iké&kausijoukkueen vanhem-
mille infotilaisuus. Kajaanin Haka ry:ssé infotilaisuus on hyva jarjestda Napero- ja Nap-
pulaliigan harjoitusten yhteydessa. Tilaisuuden jarjestamisestd vastaa Kajaanin Haka ry
yhdessa Juniorijaoston kanssa. Infotilaisuuden tarkoitus on kartoittaa halukkaiden las-
ten m&araa sekd valmistaa vanhempia tulevaan. Tilaisuudessa k&ydaan lapi perustamis-
prosessi, ikdkausijoukkuetoiminnan suurimmat erot nappulatoimintaan seké joukkueen
organisointiin liittyvia asioita.

Infotilaisuuden jalkeen ennen perustamiskokousta seuran edustaja ja muutama ikéakau-
den aktiivinen vanhempi laativat alustavan toimintasuunnitelman ja talousarvion seuran
maadrittelemien oletustietojen pohjalta. Vastuuvalmentajaksi nimetéan seuran nimeama
henkild, mutta my0s aktiiviset ja valmennustoiminnasta kiinnostuneet vanhemmat ovat
tervetulleita toimintaan mukaan. Valmentaja tulisi olla nimettyna ennen ikékausijouk-
kueen perustamiskokousta.

Uusi ikékausijoukkue perustetaan jarjestamalla vanhempainilta, joka nimetaan perusta-
miskokoukseksi. Perustamiskokouksessa on hyvé olla mukana seuran edustus. Perusta-
miskokouksen tarkeimpia asioita on sopia joukkueen perustamisesta seké valita jouk-
kueen toimihenkil6t (joukkueenjohtaja, rahastonhoitaja, huoltajat). Perustamiskokouk-
sessa on hyva tehda alustava ikakausijoukkueen toimintasuunnitelma.

Toimihenkil6iden tehtavét on kirjattu toimihenkildiden tehtdvankuvaukseen Kajaanin
Haka ry:n Juniorijaoston toimintakasikirjaan.

- Joukkueenjohtaja toimii joukkueensa yhteyshenkilond seuran, pelaajien, van-
hempien ja muiden sidosryhmien vélilla, vastaten joukkueensa toimintasuunni-
telmasta talousarviosta seké sovittujen sadntdjen noudattamisesta.

- Rahastonhoitaja toimii joukkueenjohtajan apulaisena vastaten joukkueensa Kir-
janpidon valmistelevista tehtévista ja maksuliikenteesté.

- Vastuuvalmentaja vastaa pelaajien harjoitusten suunnittelusta, toteutuksesta ja
peluuttamisesta.

Kun perustamiskokous on pidetty, joukkueenjohtaja toimittaa kokouspoytékirjan ja
alustavan toimintasuunnitelman seuran ja juniorijaoston puheenjohtajille. Samalla tulee
anoa tilinperustamista ikékausijoukkueelle seké tilinkayttooikeudet rahastonhoitajalle
ja joukkueenjohtajalle nimet ja henkildturvatunnukset lisattyind. Seuran hallitus myon-
t44 uudelle ikdkausijoukkueelle luvan tilin avaamiseen, seuran puheenjohtaja ja talou-
denhoitaja hyvéksyvat avatun tilin.
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6.2 Ikdkausijoukkueen nimeaminen

Ikékausijoukkueita ei varsinaisesti nimetd vaan niistd kdytetddn tunnuksia P10-11.
Joukkueen siséisille peliryhmille on oma nimeamiskaytanto.

Esimerkiksi:

- Kajaanin Haka Team 10-11/ Musta
- Kajaanin Haka Team 10-11/ Keltainen
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7 VAHAVARAISTEN PERHEIDEN NUORTEN JA LASTEN
TUKEMINEN

Kajaanin Haka ry:n alainen juniorijaosto on perustanut tukirahaston, jonka avulla tue-
taan juniorijaoston alaisten ik&kausijoukkuiden vah&varaisia lapsia ja nuoria. Lis&ksi
rahastosta jaetaan tukea perheille Hope Ry:n kautta.

Tukea voivat hakea juniorijaoston alaisten ikdkausijoukkuiden joukkueenjohtajat yh-
dessa pelaajan huoltajan tai huoltajien kanssa. Tukea voi saada lapsi tai nuori, jonka
harrastus on uhattuna perheen taloudellisen tilanteen vuoksi. Rahastosta jaettavan tuen
tarkoituksena on, ettd lapsen tai nuoren harrastus ei olisi uhattuna taloudellisten asioiden
vuoksi.

Tukea myoOnnetiddn enintddn 200 €/vuosi/pelaaja. Tukea mydnnetddn vain kausimaksui-
hin. Tuki maksetaan aina joukkueen tilille.

Tukihakemus on vapaamuotoinen ja se toimitetaan perusteluineen juniorijaostolle sah-
kopostilla. Hakemuksen tekee ja lahettad joukkueenjohtaja. Tukihakemuksen kasittelee
luottamuksellisesti juniorijaoston hallitus. Paatoksesté ilmoitetaan joukkueenjohtajalle.
Jos pelaaja keskeyttad harrastuksen kesken tukikauden tai siirtyy pelaamaan muualle,
talloin tuen loppuosa palautetaan juniorijaostolle.

Tukianomuksen l&hetysosoite: juniorijaosto@kajaaninhaka.fi

Liséksi rahastosta jaetaan tukea Hope-yhdistyksen asiakkuudessa oleville perheille. Ho-
pen kautta jaettavan tuen tarkoituksena on antaa lapselle mahdollisuus kokeilla ja aloit-
taa jalkapalloharrastus. Téssa tapauksessa lapsi paasee mukaan Kajaanin Hakan Nap-
pulaliigaan. T&std mahdollisuudesta saa lisatietoa Hopen Kajaanin paikallistoimistosta:
kajaani@hopeyhdistys.fi.

Harrastusten tukemisen lisdksi Hope-yhdistys jakaa vahavaraisille ja kriisin kokeneille
perheille vaate- ja tavaralahjoituksia sekéd vapaa-ajan elamyksia. Lisatietoa osoitteesta
www.hopeyhdistys.fi.



file:///C:/Users/emmasusanna/AppData/Local/Temp/juniorijaosto@kajaaninhaka.fi
file:///C:/Users/emmasusanna/AppData/Local/Temp/kajaani@hopeyhdistys.fi
file:///C:/Users/emmasusanna/AppData/Local/Temp/www.hopeyhdistys.fi

8 LHTELUETTELO

Liite 1. Suostumuslomakkeen malli
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Liite 1

TOIMEESIANTOSOPIMUS - Rikosrekisteriotteen hakeminen
(malliasiakirja)

Tami toimeksianto perustuu lakiin lasten kanssa toimivien vapaaehtoisten rikostaustan
selvittimisestd. Rikosrekisteriotetta voi hakea vapaaehtoistehtivin jarjestajan
kirjallisesta tolmekslannosta keskusjirjestd tal sellainen yhdistys, joka kuuluu

samaan keskusjarjestion kuin vapaaehtoistehti van jirjestiji.

Toimeksiantaja

Toime ksisaaja

Toime ksianto Toimeksisaaja hakee toimeksiantajan puolesta
rikosrekisteriotteen henkilostd

Toimeksiantaja vakuuttaa, etti se on ilmoittanut vapaaehtoiselle ennen suostumuksen
antamista tasta valtuntuksesta/toimeksiannosta.

Oikeusrekisterikeskus toimittaa rikosrekisteriotteen suoraan toimeksiantajalle.

Piiviys ja allekirjoitus

FPaikka ja aika: Paikka ja aika:

Toimeksiantaja Toimeksisaaja
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